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Sunus

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yap; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik
plan olusabilmektedir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Iginde bulundugu ¢aga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren égrenciler yetistirme
misyonu tasiyor, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik, Tirkiye Cumhuriyeti'nin devamhligl icin daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in idareciler ve 6gretmenler olarak
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alistyoruz.

Handan Ziya Onis ilkokulu olarak amacimiz, girdikleri her ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Bu baglamda, hazirladigimiz stratejik plan, 5 yillik
kalkinma, gelisme, ilerleme amagh hazirlanmis bir plandir. Bu planla, yoneticilerimizin ve égretmenlerimizin planlama
aliskanligl kazanmalari ile kaynaklarin daha etkili ve verimli yoéneltilmesi miimkiin olacaktir.

Okulumuz, éniimiizdeki 5 yil i¢in planlarini belirleyerek daha saghkl, etkili, verimli ve gelecegin egitim kurumlar1 arasinda
iyi bir model olmasi yéniinde ¢alismalarini siirekli yenilenerek gelistirip siirdiirecektir.

Stratejik Plan Ekibini 6zverili calismalarindan dolay: kutlar, bu Stratejik Planin basariya ulagsmasinda emegi gecen ve bu
calismalarda gorev alan yonetici, 6gretmen ve diger tiim personelimizi goniilden tebrik ederim.

Erdogan SUDER

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

UST KURUL BILGILERI CALISMA EKIBI BILGILERI
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvani
Erdogan SUDER Okul Mudiirt Abdullah KOC Miidiir Yardimcisi
Hiiseyin MADEN Midir Yardimcisi Asli YILMAZ Sinif Ogretmeni
ilayda Sinif Ogretmeni Ayse YILDIZ Sinif Ogretmeni
YUKSEKTEPE
Hakan HICSONMEZ = Simif Ogretmeni Deniz YILMAZ ingilizce Ogretmeni
Sevgi AL 0.A.B Yonetim Kurulu Nursel CINAR Veli

Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béltimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
TARIHCE

1975 yilina kadar, baraka dersliklerde egitim 68retim yapan Kustepe
Ilkokulu, 1975-1976 dgretim yilinda UNILEVER-IS TIC. LTD. STI. tarafindan
yaptirilan 6 derslikli prefabrik bir binada Giindéndii [lkokulu ad1 altinda
egitim 08retime agilmistir.

19 Subat 1985 yilinda, prefabrik binanin c¢atisinin ¢okmesi nedeniyle
egitim ogretime Anadolu Ilkokulu'nda devam edilmis, bu arada "Tiirkiye
Yardimseverler Dernegi merkez ve Subeleri'nce 10 derslikli yeni bir okul
yapilmistir. 30 Mayis 1985 tarihinde yapimina baslanan okul kisa siirede
tamamlanarak 15 Mart 1986 tarihinde hizmete agilmistir.

Yapimindaki katkilarindan dolay1 en fazla katkida bulunan tyelerce
Handan Ziya Onis’in ismi verilmis ve okulun ad1 Handan Ziya Onis ilkokulu
olmustur. Okulun temelinin atilmasinda ve egitim 6gretime ac¢ilmasinda 7.
Cumhurbaskanimiz Kenan EVREN bulunmustur.

Cevrenin kalabalik yerlesim o6zelliginden dolay1 okul ihtiyaca cevap
veremez durumda oldugundan ek bina talebinde bulunulmus, 8 yillik egitime
destek cercevesinde Temmuz 1998'de 6zel Bilgi Universitesi tara findan,
okulumuza ilave olarak 12 derslik yapimina baslanmistir. Yapilan derslikler
1998-1999 Ogretim Yilina yetistirilerek hizmete a¢ilmis ve Handan Ziya Onis
[Ikogretim Okulu adi altinda egitim 6gretimine devam etmeye baslamistir.

Okulumuz, Sisli Belediyesi tarafindan 2008-2009 Egitim Ogretim yilinda,
ikili o6gretimden, tam giin Ogretime ge¢mesi amaciyla yikilarak yeniden
yapimistir.

2012 yilinda kanunlasan 4+4+4 yasasi ile birlikte, 2012-2013 Egitim
Ogretim yilinda kademeli olarak ilkokula déniistiiriilmiis ve okulun ismi
Handan Ziya Onis Iilkokulu olarak degistirilmistir. Yapilan son
diizenlemelerle kademeli gecisten vazgecilerek, 2013-2014 Egitim Ogretim
yilinda tam giin 68retime gecilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

“Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 8grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. “stratejik amact dogrultusunda belirtilen performans
gostergelerinden “Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
“gostergesinde belirtilen hedefe ulasilamadig1 gortilmiistiir. Bunda cevresel sartlarin agir bastig1 gortistine
varilmastir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde biligsel, duyussal ve fiziksel bakimdan
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. “ stratejik amac1 dogrultusunda
belirtilen performans gostergelerinden “Okul veli isbirligi toplant1 gostergeleri” gostergesinde belirtilen hedefe
ulasilamadig1 gorulmustiir. Bunda cevresel sartlarin agir bastig: goriistine varilmistir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde biligsel, duyussal ve fiziksel bakimdan
donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. “ stratejik amaci dogrultusunda
belirtilen performans gostergelerinden “Sosyal sorumluluk faaliyet gostergeleri “ gostergesinde belirtilen
hedeflere ulasilamadig: goriilmistiir. Bunda 6grencilerin devamsizlik yapmalarinin etkili oldugu goruistine
varilmistir.

“Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
ogretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir. “* stratejik amaci dogrultusunda
belirtilen performans gostergelerinden “Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) “gostergesinde
belirtilen hedeflere ulasilamadig1 gortilmiistiir. Hedefe ulasilabilmesi igin ¢alismalara devam edilmesi gortistine
varimistir.

“Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir. “* stratejik amaci dogrultusunda
belirtilen performans gostergelerinden “Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) “gostergesinde belirtilen
hedeflere ulasilamadig gortilmustiir. Hedefe ulasilabilmesi icin calismalara devam edilmesi gortistine varilmustir.

10



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midirligiimiiz, Egitim ve 06gretim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan ilgce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak sorumludur.

Mudirligimiz, Milli Egitim Bakanligi adina tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tizik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel [lkeleri
cercevesinde yerine getirir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yoOnetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayilh Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

Okul Oncesi ve {lkégretim kurumlar1 Yonetmeligi

Midiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

11



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgelerimiz;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programa,
* Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
o i1 Milli Egitim Mudiirliga Stratejik Plan,
e flce Milli Egitim Mudiirliigt Stratejik Plaru ile
* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlaridir.

12



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizhik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerde bulunmasim tesvik eder, gerekli
lanlamay yapar.

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin sportif faaliyetlerde bulunmasini tesvik eder, gerekli
lanlamay yapar.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler icinde bulunmasini tesvik
eder, gerekli planlamay1 yapar.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri igerisinde
bulanmalarini saglayici 6nlemleri alir.

2. Is Saglig1 ve giivenligi, okulum temiz projesi gibi alanlarda gerekli
egitim faaliyetleri yapilir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri hakkinda veliler bilgilendirilir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Dersler oyun temelli islenir.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

[lgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda calismalarda bulunulur.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siniflara Egitsel ve teknolojik acidan gerekli iyilestirmeler yapilir.

Ders disi faaliyetler

Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ders dis1 faaliyetler

diizenlenir.
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun paydaslar1 ve yararlanicilari tespit edilmis olup asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 3: Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Birimler
)

Valilik

\/

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlari

\/

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

< | =2

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< | =2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  iIskan

Miidirlugii

Sosyal Hizmetler

Miidirlugii

Genglik ve Spor Miudiirliigii

Muhtarhk

<2 [ 2

Isveren kuruluslar

< (<2

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

V: Tamam O : Bir kism

Tablo 4: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

ic Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

= Dis Paydas

Bagh oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢cin

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

14




Tablo 5: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

z3! [} :
,, E€ 5| Z|¥5| &\ EE E| ¢
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o 5| 5| Eg > =
= =i = = = m e = @ = [+
— 1 ~ = & ~ = = !
o: ' = o 5 = () )
ag¢ oy 47 =Pl=] =) Ce = o)
3 = o | S S o 'S ®
= %3 = O o = qqc =
8 = 2 2 = a a e
— = = 8 = = a
O ~ - o Q .':;.
o 2 7} — 3
Yararlanici = g S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler \ 0 N v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

\': Tamam O: Bir kismi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri
anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle silirekli olarak alinmaktadir.

15



Paydas Anketleri

g
=i
St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN § . g g
| 5| E|les S
Z| 5| B|E 2 B
= w | =
NO E| = 5| 2E E
7 = = 7 =) =
Q| 8| 8| @ 5
KONU BASLIKLARI & N S| & g N
01- Okulumu seviyorum. %35| %45 | % 10| %8 %2
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. %50 | %40 | %7 | %3 %.-
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. %25 | %55 | %10 | %9 %1
04- Ogretmenim adildir. %35 | %45 | %12| %8 %
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %30 | %55 | %7 | %6 %2
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %25 | %70 | %3 | %2 .
07- Ogretmenim derse katilmami saglar.
- %35 | %60 | %3 | %2 %-
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. %40 | %50 | %2 | %6 o2
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. %25 | %60 | %10| %3 %2
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %40 | %45 | %10| %3 o2
11- Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. %45 | %45 | S5 | %3 %2
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢ahistiriyor.
& & Fox ganyry %40 | %40 | %10 | %5 )

16




. - g g
OGRETMENLER ICIN E| E g g 2
L8| 2 = | & o 3
25| E| 22| =2
KONU BASLIKLARI =22 2| £ | EE E
MM | M S Y S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %60 | %35| %5 % %-
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %35 | %45 | %15 %3 %2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %50 | %40 | %5 %-5 %.
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik %60 | %30| %5 %-5 %-
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %35 | %50 | %10 %3 %2
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. %70 | %20| %5 %-5 %-
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %65 | %25 | %5 %-5 %
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami %80 | %20| %- %- %.-
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.
& ¢ yag cuycus y i %50 | %30 | %15 | %5 Yo~
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. o
%50 | %40 | %5 %-5 Vo~
11- Okt.ll.umuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir w70 | %20 | s %o %
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
%90 | %10| % %- Yo-
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %80 | %12 | %3 %-5 %-
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %60 | %35! %5 %- %-
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. %35 | %45 | %15 %3 %2
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %50 | %40 | %5 %-5 %
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %60 | %30| %5 %-5 %.-

17




VELILER iCIN sl & § 5
@35 8| E |w8l 8
—_ > —_
= = = = =
KONU BASLIKLARI Z S| Z g -g S| T
NO 22| 2|2 |28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %40 (%40 %10 %8 %2
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak geligiyor. %40 (%35 w17 %8 (%
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %30 (%50 %10 %6 (%4
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 0645 (9640 %9 %6 |%-
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
%45 %45 %8 %1 |%-1
06- | Okul, ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %42 %23 %15 %15 (%5
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. %41 (%48 %5 %3 (%3
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
%45 %45 %5 %3 %2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gumun gelisimini tiim yonleriyl
gerlendirme yontemleri cocugumun gelis tim yonleriyle \ - | - ws |ows e
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %70 (%20 %5 %5 |%-
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda %70 (%15 %-10(%-5  |%-
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %50 | %35 | %10 %5  [%-
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.
%45 %40 %10 |%5  |%-
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %40 (%40 %10 %8 %2
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. %40  |%35 %17 %8 %
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. %30 (%50 %10 (%6 (%4
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiirim. %45 (%640 %9 |%6 %
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum.
%45 %45 %8 %1 %1
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. %42 %23 %15 w15 %S
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %41 (%48 %5 %3 (%3
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
%45 %45 %5 %3 (%2
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
%70 %20 %5 | %5 [%-
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

FiZIKSEL OZELLIKLER

2008-2009 Egitim Ogretim yilinda yeniden insa edilerek degisen ve
gelisen okul binasi ile egitim-68retimine biiyiik bir 6zenle devam etmekte olan
okulumuz binas1 giris kati ile birlikte 6 kath bir yapiya sahiptir. Yenilenen
okulumuz; 29 derslik, , 4 6zel egitim sinifi, 1 Fen ve Teknoloji Laboratuari, 1
Spor salonu, 1 Toplant1 Salonu, 1 Konferans Salonu, 1 Kiitiiphane, 1 {stanbul
Dersligi ve 1 Rehberlik Servisi ile egitim 6gretime devam etmektedir. Ayrica
okula giriste fiziksel engelli 68rencilerimizin rahatca kullanabilecegi rampa,
uygun genislikte asansor ve tuvalet de bulunmaktadir.

Okulumuz 2016 yilinda “ Beslenme Dostu Okul Sertifikas1 “ ve “ Cevre
Programi Sertifikas1 “, 2018 yilinda da “ Beyaz Bayrak “ almaya hak
kazanmistir. 2010 yilinda Monami Resim Yarismasi'nda “Bagar1 Odiilii”, 2012
yilinda ilgemizde diizenlenen siir yarismasinda birincilik, 2015 yilinda “Tiirk
Halk Sanat Yarismasi’nda fUgiincilik odilleri almistir. 2016-2017 ve 2018
yillarinda Sisli Belediyesi tarafindan diizenlenen “Yesil Yildizli Okullar”
proejlerinde cesitli dereceler almistir. 2018 yilinda da ilgemizde diizenlenen “
Bilgi - Kiiltir Yarismasi“nda ilge ikincisi olmustur. Okulumuzun bunlara
benzer bir ¢ok basaris1 bulunmaktadir.

EGITIM KADROMUZ

Okulda 1 Midir ve 2 Midir yardimcisy, 24 Simf Ogretmeni, 2
Ingilizce Ogretmeni, 5 Ozel egitim 6gretmeni ve 1 Rehber Ogretmen goérev
yapmaktadir. Ogretmenlerimiz deneyimli, yenilikci fikirlere ve cagimizin
degisen ve gelisen egitim-6gretim sistemine ayak uydurabilen, dinamik,
ogrencileriyle dostca ve is birligi icinde calisma aliskanligi kazanmis, alan
bilgisi tam, genel egitiminde ve bilimsel tavrinda eksigi olmayan, takim
calismasina yatkin, saygili, sevgi dolu, oOgrenciler arasindaki bireysel
ayriliklar1 analiz edebilen, derslerinde gesitl i metot ve teknikleri kullanabilen
degerli kisilerdir. Ogretmenlik meslek bilgisinin yan1 sira genel Kkiiltiir
seviyesinin de yiiksek olmasi gerektigine inandigimiz 6gretmenlerimiz i¢in
belirli araliklarla hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlemekte, kendilerini
gelistirmelerine firsat saglayacak egitim metodlarini ya da egitim
uzmanlarimizi  okulumuzun  her  kademesinde  entegre  ederek
ogretmenlerimizin ¢ok yonli gelismelerine ve siirekli degisen teknoloji
diinyasina yetistirebilmekteyiz.
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2.7.1 ORGUTSEL YAPIMIZ

Okul
Ogretmenler Okul Aile
Kurulu Birligi
Miidiir
Komisyonlar —— VArAIMCIS] e— Kurullar
Rehberlik Servisi Yrd. Hizmetler
’ Ogretmenler

Sosyal Kuliipler Ziimre Qgr. Smif Ogr. Rehber Ogr.
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CALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda
belirtilmistir.

Tablo 6: Calisan Bilgileri Tablosu

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 5 19 24
Brang Ogretmeni 1 7 8
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 5 5
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar 10 31 41
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OKULUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Tablo 7: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Tablosu

OKUL BOLUMLERI
Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alan1 (m2)

Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam
alan (m2)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

29

1640

28

32
40-35-17

m2
105 m2

965 m?2

1195 m2
2160 m2
463 m2

90 m2
10

22

OZEL ALANLAR
Cok Amagcl Salon
Cok Amagli Saha
Kiitiiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar
Laboratuvari

is Atélyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

VAR ' YOK
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SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8:

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM SINIFI KIZ ERKEK
1-A 17 12 29 3-E 10 12
1-B 16 15 31 3-F 11 11
1-C 14 15 29 4-A 10 8
1-D 14 18 32 4B 9 9
1-E 13 15 28 4-C 7 16
1-F 16 15 31 4-D 11

2-A 9 11 20 4-E 11 8
2-B 9 13 22 4-F 9 11
2-C 8 11 19 Hafif Zihinsel 1/A 0 2
2-D 10 11 21 Hafif Zihinsel 2/A 0 3
2-E 11 15 26 Hafif Zihinsel 3/A 0 2
2-F 9 10 19 Hafif Zihinsel 4/A 3 1
3-A 13 11 24 Orta Agir Otistik 1/B 2 1
3-B 14 9 23 Orta Agir Otistik 2/B 0 1
3-C 13 12 25 Orta Agir Otistik 3/B 0 3
3-D 13 14 27 Orta Agir Otistik 4/A 0 1
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo 9:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkall1 Tahta Sayisi 35 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 2 Fotokopi Makinesi Sayisi | 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi ADSL

GELIR VE GIDER BILGISI

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10:

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktarl

2022 35.026,21 TL = 15.409,35TL

2023  41.524,80 TL =~ 36.126,49 TL
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin devamini saglamak.
Midiir Yardimcisi Okul Miidiiriiniin verecegi gorevleri yapmak.
Ogretmenler [1gili mevzuatta kendisine verilen gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

[1gili mevzuatta kendisine verilen gorevleri yapmak.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 1 33

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 0 1 2 0
Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Erdogan SUDER Midir
Hiiseyin MADEN Miidiir Yardimcisi
IAbdullah KOC Midir Yardimcisi
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Sinif Ogretmeni b 5
Brang Ogretmeni

4-6 Y1l Sinif Ogretmeni 0 0
Brang Ogretmeni

7-10 Y1 Sinif Ogretmeni 1 7
Brang Ogretmeni

11-15 Y1l Sinif Ogretmeni 1 12
Brang Ogretmeni

16-20 Sinif Ogretmeni 1 16
Brang Ogretmeni

20 ve lizeri Sinif Ogretmeni n 50-30
Brang Ogretmeni

Tablo 16. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Goéreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 6 8 6 8 6 4
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin : Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 [1kokul 1
3 TYP Personeli 0 4 [1kokul-Lise n
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Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisganin Unvam Gorevleri
1.Okuldaki egitim 0gretim faaliyetlerinin devamim saglamak.

OIEUI__/ Iﬁurum 2. Okulda yapilacak olan islerin koordinasyonunu saglamak.
Midira 3. Mevzuatta kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

e (Okulumuzda bulunmamaktadir.
Miidiir Bas
Yardimcisi

e Okul Miidiirii tarafindan kendisine verilen gérevleri yapmak.
Miidiir Yardimcisi

. . Okulumuzda bulunmamaktadir.
Atolye ve Boliim

Sefleri

p IMevzuatta kendisine verilen gérevleri yapmak.
Ogretmenler

. W B . IOkulumuzda bulunmamaktadir.
Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

. Mevzuatta kendisine verilen gorevleri yapmak.
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

= £ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

b =

T
[]

[} —_—

< < = 5 o =

£ = A~ 3 = 0 Q

28 k7] o 0 . 2 ~ = o

= ~ = 5 3 @ > v L =

o] = = @© = — (3] j =

A s >4 o = v = g 0

= < 2 5 Q « g 2 g = -

9 > o & = ] & © & = e

> > 7 < o 2y (=) ) %% i) [ I3

= v 4 = B ) Qo — Qo g =
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7] O @ = T :Q plety] plety] m plety] plety] ]

A S n =0 S (o) O > :Q (o) >
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 Tahta 0 0 35
Bilgisayar 3 5
'Yazicl 3 4
Tablo 22. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane x 1
Rehberlik Servisi x 2
Resim Odasi %
Miizik Odas1 X
Cok Amach Salon x 1
Spor Salonu x 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 50.000 62.500 75.000 87.500 100.000

Okul Aile Birligi 20.000 30000 40000 50000 60000

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 2555,95 14.000 17.500 21.000 25.000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 72.555,95 106.500 132.500 158.500 185.000
Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000 30.000 45.000
Kii¢ciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 5.000 15.000 35.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 1000 2000 3000
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
2.7.5 Istatistiki Veriler
2021 2022 2023
Genel Mevcut
730 530 520
Ortalama Sinif 20 20 20
Mevcudu
Mevcudu En fazla 30 25 24
olan Sinif
Mevcudu En Az 20 19 18
olan Sinif
Kaynastirma 40 60 80
Egitimine Tabii
Ogrenci Sayisi
DESTEK EGITIM 2021 2022 2023
ODASI
Kurs Tiirkge Tiirkce Tiirkce
Dersler Matematik Matematik Matematik
Katilan Ogrenci 5 8 12
Sayis1
Gorev Alan 5 8 11
Ogretmen Sayisi
Basar1 Orani 100 100 100

30




Sinifini
Gegenlerin

Orani

Sinifta
Kalanlarin

Orani

GoOrev Alan
Ogretmen

Sayisi

Katilan Ogrenci

Velisi Sayisi

300

Katilim Orani

Gorev Alan
Ogretmen

Sayisi

Katilan Ogrenci

Velisi Sayisi

200

Katilim Orani




Devamsizlik 2021 2022 2023
Ogrencilerin 20 25 30
Devamsizlik

Ortalamasi

Devamsizliktan 80 100 80
Kalan Ogrenci

Sayisi

Stirekli Devamsizlik 100 125 100
Yapan Ogrenci

Sayisi

Onceden Devamsiz 20 25 20

Olup da Devami
Saglanan Ogrenci

Sayisi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri

sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak

degerlendi rilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler

ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gugliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.

OGRENCILER

CALISANLAR

VELILER

BINA
VE YERLESKE

GUCLU YONLER

-Cevresel kosullar itibariyle 6grencilerin sanatsal, 6zellikle de miizik aktivitelerinde yetenekli olmalar.
-Ogrencilerin satrang, halk oyunlari gibi calismalarla okulda eglenerek ve 6grenerek gegirdigi siirenin

arttirilmasi.

- Ogretmenlerin geng, istekli ve dinamik olmalart.

-Ogretmenlerin birbirleriyle ve okul yonetimi ile iliskilerinin, uyumlarinin iyi olmasu.
-Okul kurallarmin uygulanmasi konusunda okul yonetiminin ve 6gretmenlerin kararlilik ve tutarhilik

sergilemeleri.

- Okul Aile Birligi tiyelerinin okula aidiyet duygularinin ytiksek olmasi

-Okulun yeni yapilandirilmis bir bina olmasa ve fiziki donaniminin yeterli olmasi.
-Kutiiphanenin bulunmasi.

-Spor faaliyetleri i¢in yararlanabilecek kapali bir spor salonunun bulunmasi.

-Her tiirli etkinligin sergilenebilecegi bir konferans salonunun bulunmasi.
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DONANIM

BUTCE

YONETIM SURECLERI

[LETISIM SURECLER{

EGITiM DESTEK SURECLERI

-Toplantilarda kullanilabilecek bir toplanti salonunun bulunmasi.

-Siniflarin birbirine denk olmasi ve mevcutlarin standartlara uygun olmasi.

-Smiflarin tamaminda akilli tahta olmasi.

-Yasadigimiz ilin tarihi ve kiiltiirel motiflerini iceren, otantik dekore edilmis Istanbul Dersliginin
olmasi ve uygulamali ders yapma olanaginin olmasi.

-Okul Aile Birligi'ne yapilan ayni ve nakdi bagislar, Kantin kirasinin olmasi

-Egitim ve 6gretimde kaliteyi arttiran projelerin gergeklestirilmesi

-Okul idaresinin yasanan problemlerde gerekli anlayisa sahip olmasi ve ortak ¢6ziim iiretmesi.

-Etkili iletisim kurabilme, dogru planlamanin yapilmasi,

-Okul idaresi ve 6gretmenler arasindaki fikir aligverisi ve yardimlagsmanin olmast.

-Okul idaresi, 6gretmenler ve diger calisanlar arasindaki iletisimin iyi diizeyde olmasi.
-Yasanan problemlerin rahat¢a dile getirilmesi ve ortak bir ¢6ziim aranmasi.

-Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi ve okul sitesinin aktif olarak kullanilmasi.

-Akranlarina gore ii¢ yas geride olan ve okula devam etmeyen 6grencilerin, tekrar okula kazandirilmasi

icin ikna ¢aligmalarmin yapilmasi ve [YEP kurslari ile okula devamlarina olanak saglanmas.

-Okul bahgesine ¢izilen farkll oyunlar ile 6grencilere birlikte oyun oynama olanaginin sunulmas.
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OGRENCILER

CALISANLAR

VELILER

BINA VE YERLESKE

EKOLOJIK

BUTCE

ILETiSiM SURECLERi

ZAYIF YONLER

-Ogrencilerin tablet, telefon, bilgisayar gibi teknolojik aletlerle ¢ok fazla vakit gecirmesi dolayisiyla oyun
oynamak istememeleri

-Ogrencilerin okula devam konusunda isteksizliklerinin bulunmasi

-Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersiz olmasi.

-Ogrencilerin okul icinde ve disinda gerceklestirilen sosyal etkinliklere katiiminin yetersiz olmasi.

-Calisanlarin teknoloji kullaniminin yeterli diizeyde olmamasi

-Ogretmen atamalarinin ya da yer degistirmelerinin fazla olmasi sebebiyle 6grencilerin sik sik §gretmen degistirmesi.
-Destek personel ve hizmetli personel konusunda eksiklikler olmasi.

-Acil bir durumda miidahale edebilecek saglik gérevlisinin bulunmamasi.

-Velilerin bilingsiz davranislariyla okul ve 6gretmenin isine karismasi ve bu davranisin ¢ocugun egitimine zarar vermesi.

-Velilerin, kendilerini gelistirme ve ¢ocuklarina rol model olma becerilerinde yetersiz kalmasi

- Velilerin okuma-yazma bilmemeleri gerekgesiyle ¢cocuklarina egitsel anlamda gerekli destegi verememeleri.

-Okul binasimin Kkaliteli olmamasi sebebiyle fiziksel sorunlarin maddi problemlere yol agmasi

-Okul bahgesinin 6grenci mevcuduna uygun biiytikliikte olmamasi
-Bahcede yesil diizenlemenin, topragin ve agaglarin olmamasi
- Cevrenin betonlastirilmasi sonucu yesil alan bulunmamasi

- Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi.

-Odeneklerin yetersiz olmasi sebebi ile gelir-gider dengesinde yetersizlikler bulunmasi

- Ogrencilerin ailelerinin ¢ok sik adres ve telefon bilgilerini degistirmeleri nedeniyle saghkl iletisimin

saglanamamasi.
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FIRSATLAR

-Yerel yonetimler ve STK’larla hizl iletisim kurulabilmesi ve yardim alinabilme imkani.
-Sivil toplum ve kamu kuruluslarinin sosyal sorumluluk projelerine 6grencilerimizi dahil etmek istemeleri.

-Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.

POLITIK
Veli destekli ayni ya da nakdi bagislar, yerel yonetimlerle isbirligi, kantinin kiralanmaya elverisli olusu
EKONOMIK
-Okulun konum olarak Bilgi Universitesi'ne yakin olmasi.
c -Okulun konum dolayisiyla merkezi bir yerde bulunmasi ve ulasim kolayliginin olmasi.
SOSYOLOJIK .
-Ogrenci velilerine kisa siirede ulasabilme imkaninin olmasi.
- Sosyo-ekonomik ¢evrenin ilkokul 6grenimini destekler anlayista olmasi
-Teknolojik degisimlere ulasabilirlik ve iletisim araglarinin artmasiyla velilere daha kolay ulasim saglanmaktadir.
TEKNOLOJIK -Okulun ¢ok amagh salonunda cesitli cocuk oyunlar1 ve sinema gibi gosterilerin 6grencilere ulastirilmasi.

-Istanbul dersliginin yasadigimiz ilin tanitim1 ve farkindalik agisindan 6grencilere katki saglamasi.
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TEHDITLER

-Velilerin ¢ogunluk olarak sosyo-ekonomik durumlarinin orta ve alt seviyede olmasi

EKONOMIK - Okulun ¢evresindeki tehditlere karsi, alaninda uzman olan ve kadrolu ¢alisan bir giivenlik personelinin olmamasi.

- Kitle iletisim araglarinin aile biitiinliigiine zarar verecek nitelikte kullanilmasi ve uygunsuz érneklerin ¢oklugu

- Okul ¢evresinde zararl (proaktif) madde kullanan genglerin fazla olmasive 6grencilere kotii 6rnek teskil etmesi.
-Okulun ¢ok go¢ alan bir ¢cevrede bulunmasi.

SOSYOLOJIK -Cevre itibariyla istismar ve ihmal sebebiyle uygulanan siddetin normal gibi algilanmasi.
-Egitim-6gretim cagindaki ¢ocuklarin erken yasta ¢alismaya zorlanmalar1.

-Egitim-6gretim ¢agindaki kizlarin erken yasta evlendirilmeleri.

- Ogrencilerin ve velilerin teknolojiyi kontrolsiiz bir sekilde kullanmalari

TEKNOLOJIK - Teknolojinin ¢ocuklar tizerindeki olumsuz etkisi ve teknoloji bagimlilig

-Ekran bagimhiliginin artmasi ve egitim 6gretimi olumsuz etkilemesi

BiNA VE YERLESKE - Trafik yogunlugu
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6énceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda
one ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise
bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim
alanlarin1 ortaya koymaktadir. Bélim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi
saglayan bir baglanti olarak diisiintilebilir.

Okulumuz cografi konum olarak avantajli bir durumda olmasina ragmen bdélgenin
sosyo ekonomik diizeyi, egitime bakis acisi gibi etmenlerle egitim 6gretim faaliyetlerin
yuritilmesinde zorluklar yasamaktadir.

Okulumuzun asagida belirtilen hususlarda ihtiyag¢lar1 bulunmaktadir.
1. Ogrencilerin okula devamlar1 konusunda kapsamli bir igbirligine ihtiyaci vardir.
2. Okulun ihtiyac¢lar1 konusunda gerekli maddi destege ihtiyaci vardir.

3. Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilim oraninin arttirilmasinda kapsamli bir
destege ihtiyaci vardir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin  olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

L

4,

erod

R, =—

Ulusal ve evrensel degerleri gézeten, Atatirk ilke ve inkilaplari'na bagli, yaratici, elestirel
distinebilen, toplumsal olaylara duyarli, kendini ifade edebilen bireyler yetistirmek;, Hayat boyu
6grenmenin temel alindigi, teknolojiyi etkin kullanabilen &grencinin ilgi ve yeteneklerine
cevap veren bir okul ortami olusturmak.

S - ——

VIZYONUMUZ

Etik degerleri benimsemis, ¢ok yonli ddslinebilen, demokratik, cagdas, basarili,
hayat felsefesi dogruluk olan bireyler yetistiren 6rnek ve éncl bir kurum olmaktir.
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TEMEL ILKELERIMIZ

1 Genellik ve esitlik 6 Firsat ve Imkan Esitligi 11 Bilimsellik

2 | Planhlik 7 Siireklilik 12 Karma Egitim

3 | Ferdin ve toplumun ihtiyaclan 8 Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi 13 Okul ve ailenin isbirligi
4 | Yoéneltme 9 Demokrasi Egitimi 14 Her yerde Egitim

5 | Egitim Hakki 10 | Laiklik 15 | isbirlikgilik

ETiK DEGERLERE BAGLILIK

CUMHURIYET DEGERLERINE BAGLILIK

AKADEMIK OZGURLUGE
ONCELIK VERME

ETIK DEGERLERE BAGLILIK

LIYAKAT

KULTUR OGELERINE VE TARIHINE
BAGLILIK

SAYDAMLIK

OGRENCI MERKEZLILIK

KALITEYI iICSELLESTIRME

KATILIMCILIK

ULKE
SORUNLARINA/ONCELIKLER INE
DUYARLILIK

TEMEL DECERLERIMIZ
Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diirtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
Cumbhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel
degerimizdir.
ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii
garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet,

esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek,

ise uygunluk ve basari 6l¢iitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

Cumbhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da

korunmasi temel degerlerimizdendir.

Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen galismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyiilgilendiren

kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.

Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden
planlama stireci, idari yéonden karar alma stireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢alisma ilkesi

Okulumuz i¢in 6nemlidir.

Bilingli ve sahip ¢ikilacak 6ncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin iiniversite olarak lizerimize

diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1.yil 2.Y1 3.y1l 4.Y1l 5.yil Sikhig
PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (1YEP) dahil olan
ogrencilerin Tirkce dersi 25 75 80 80 85 85 90 | AydaBir [YildaBir
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan 6grencilerin
matematik dersi kazammlarina 25 75 80 80 85 85 90 | AydaBir [YildaBir
ulagma orani (%)
PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zursiiz
. . O 25 50 40 35 30 25 20 Ayda Bir |Yilda Bir
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zurli
o . o 25 4 4 3 3 2 2 AydaBir | Yilda Bir
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi ve ziimre 6gretmenler

Riskler

1. Okula devamliligin saglanamamasi
2. Akademik basarinin diistik olmasi
3. Cevresel etkenler

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciliglyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit

edilerek iYEP araciliglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 iYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 iYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

1.0grencilerin okula devamlari konusunda zorluklar yasanmasi.

2. Akademik olarak 6grencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin yetersizligi.

3. Planl ve diizenli ¢calismada goriilen yetersizlikler.
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ihtiyaglar

2. Ogrencilere akademik olarak destek olunmasi.

3. Rehberlik Servisinden faydalanilmasi.

1. Ogrenciyi okula devam etmeleri konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirlacaktir.
Hedef 1.2 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izlemeSiklig1 | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.y11 | 4.Yil | 5.Y1l Siklig1
PG 2.1.1 Ogrenci bagina 25 50 60 70 80 90 100 Ayda Bir Yilda Bir
okunan kitap sayisi
PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli Ayda Bir Yilda Bir
beslenme ile ilgili verilen 25 10 15 20 25 30 35
egitim sayisi
PG 2.1.3 Cevre bilincinin Ayda Bir Yilda Bir
artirilmasina yénelik verilen 25 5 10 15 20 25 30
egitim sayisi
PG 2.1.4 Nezaket kurallarina Ayda Bir Yilda Bir
yonelik yapilan etkinlik sayisi 25 5 10 15 20 25 30
Koordinatoér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi ve ziimre 6gretmenler

Riskler

1. Okuma aliskanliginin kazanilmamis olmasi
2. Kitaplara erisimde zorluklar yasanmasi
3. Egitim verecek yetismis personel azlig

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek,
o0grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif

ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde

diizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik

bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL
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Tespitler 1. Kutiiphanede bulunan kitaplarin sayica az olmasi

2. Kiitiiphanede bulunan kitaplarin zengin icerige sahip olmamasi

1. Okul kiitiiphanesinde bulunan kitaplarin ¢esitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi.
ihtiyaglar

2. Yapilacak egitimler icin s6z konusu konularla ilgili dis paydaslardan destek alinmasi

Kurumsal Kapasite

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izlemeSiklhigi | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l Sikhig:
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor 100 2 10 15 20 25 30 Ayda Bir  |Yilda Bir
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisl.
Koordinatér Birim Okul idaresi
Dis Paydaslar

is birligi Yapilacak Birimler

1. Maliyetin ytiksek olusu
2. Isbirligine gidilecek kurumlarin zor bulunmasi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacakdr.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktr.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler 1. S6z konusu amag dogrultusunda 6nemli iyilestirmeler yapildig: tespit edilmistir.
1.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
ihtiyaclar yapilacaktir.

2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

44




Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 4 IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
o0grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedef Baslangi izleme | RaporSikhig
e c 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig1

Etkisi* | Degeri**

PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Ayda Bir|Yilda Bir
25 40 50 60 70 75 80

PG 4.1.2 Bir egitim ve
ogretim yi1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)

Ayda Bir|Yilda Bir

25 25 25 30 30 35 35

PG 4.1.3 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Ayda Bir|Yilda Bir

25 25 40 50 60 65 70

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan

sayisl.

Ayda Bir|Yilda Bir
25 3 3 3 3 4 4

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi ve ziimre 6gretmenler

Riskler

1. Okula Devamin Saglanamamasi
2. Okul Bahcgesinin yetersiz olusu

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
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Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler 1. Okulumuzda sportif faaliyetlerin diizenlenme sikliginin ve katilim sayisinin arttig1 tespit edilmistir.

LR Di1s paydaslarla isbirliginin arttirilmasi sonucuna varimistir.
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Maliyetlendirme
Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 125.000
Amag 2
Hedef 2.1 10.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 120.000
Amacg 3
Hedef3.1 |100.000|125.000|150.000|175.000{200.000 750.000
Amac 4
Hedef 4.1 50.000 | 75.000 | 85.000 | 90.000 | 95.000 395.000
Genel 100.000 | 110.000 | 125.000| 150.000| 175.000 660.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 275.000 [350.000 [410.000 [75.000  [540.000 2.050.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligi ve Bak
anlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gortistiiliip karara baglanacaktir.
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